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簡 歷

• 教育部104、105、106、109年"大專學生登山安全
訓練採購案"評選委員。

• 內政部消防署106-108年「山域事故諮詢小組委員」
(消署救字第1060600359號函)。

• 台中市政府106-108年「登山活動專家諮詢委員」(
府授消救字第1060076476號函)。

• 國立體育大學106年「體育署提升山域嚮導資格檢
定及複訓品質服務案」法規研議小組委員。

• 內政部消防署101年「山難救援諮詢小組委員」(消
署救字第1010600131號函)。

• LNT種子教師(Trainer Course 97年第2梯次)。
• 氣候變遷種子講師訓練結業及格(105開南氣通訓字
第20160305-191)。



• 氣候變遷環境保護志工訓練結業及格(105開南氣
志訓字第20160305-66)。

• 105年"全國登山研討會"及"全民登山論壇"〔永續低碳登
山〕主講人。

• 台灣百岳完成50座，登百岳達百座次。

• 海外登山健行、領隊：尼泊爾EBC、ABC；日本富士山
、槍岳、表銀座；馬來西亞神山；中亞吉爾吉斯“教師峰
”(Uchtail)；土耳其阿拉拉山(Ararat)；非洲吉利馬札羅
(Kilimanjaro)；四川四姑娘山二峰；四川環貢嘎山健行；
雲南梅里雪山健行。

• 中華民國健行登山會12屆(年)"溯溪訓練營"執行長。

• 中華民國健行登山會6屆(年)"定向定位研習營"執行長。

• 環保署83年「關懷大地，我愛青山」淨山專案，執行副
總幹事(中華健行)。



山域商業行為

•職業隊的省思

國內登山活動有三大主流形式：1.登山（社會）

團體。2.自主團體（自組隊）。3.商業團體。

彼此應該互補、互動以因應"山林解禁"。

•登山服務公司

•登山嚮導公司

•嚮導公會

•國際趨勢





108年山岳商業行為公共政策論壇



公共政策論壇意見整合

•將「登山旅遊業」排除於「旅行業管理辦

法」之外；比照「民宿管理」排除於「旅

館業管理」之外。

•設立"登山服務業種"，並積極輔導成立「

公會」。

•加強「山域嚮導」市場功能；公務機關辦

理登山活動時應率先依一定比率聘用「山

域嚮導」。



•請公部門建立公開的「登山服務公司」及「山域
嚮導」"評鑑資料庫"，讓登山者有選擇的依據，
保障「消費者選擇權」。

•建立合格嚮導執業風險分擔機制：

蒐集（其他行業）從業人員執業責任險種（保單

），予以分析建制山域嚮導之營業責任險（嚮導

自費團險），佐以累計其山難事故「出險率」而

有差異保費之規劃，在此誘因之下，激發執業者

自律及行前加強隊員安全登山之培訓，可有效降

低山難。



•隨著「商業登山服務」的趨勢，建請加強

"使用者付費"觀念之教育與宣導。

•針對此次登山管理的變革，成立「登山運

動正常發展品質鑑定工作小組」；以期政

策完全落實，並避免"外行領導內行"浪費

國家資源。



•登山業務主管機關體育署應與NCC協商，開放「
定位及通報」功能之衞星通訊（輕便）噐材使用；
以行政鬆綁通訊管制。在高山峻嶺大環境中活動，
先進國家之登山者事先可輕易取得「定位及通報」
功能之衞星通訊（輕便）噐材。我們應該迎頭趕上
！

針對迷途性山區失蹤地毯性耗能耗時之搜尋方式，

應該徹底檢討；政府在通訊管制行政鬆綁：提供

民眾享有上述之預防性通訊服務，也是政府保障人

民生命財產自由權之義務。



台灣山域商業行為

•個人工作室、登山服務公司並存。

•局部山莊委外經營

•硬體設施不足

•相關單位多頭馬車，法規不合時宜。

•原住民服務模式

•發票、收據、稅賦憑證。



硬體設施-北大武山



硬體設施-南湖山莊



108年4月



硬體設施-天池山莊



設施管理-室內外分離



硬體設施-天池山莊主廚房



硬體設施-天池山莊副廚房



硬體設施-天池山莊寢室



硬體設施-天池山莊置物櫃



挑高設計-
預留擴建空間



硬體設施-天池山莊餐廳



硬體設施-天池山莊觀景露臺



硬體設施-廁所



硬體設施-天池山莊露營區



動力運補-天池山莊



人力運補



享用餐食-"文化衝擊"



硬體設施-天池山莊太陽能集電板



PAC-醫療設施



日本山域商業行為

•高收費高品質

•山莊經營民營化（內容琳瑯滿目）

•直升機託運（運補）

•山莊經營包含步道維護、支援山難救助。

•開立收據（賦稅）



動力運補



待移動物資



動力運補



山莊經營包含步道維護、支援山難救助



山莊經營包含步道維護、支援山難救助



山莊經營也包含設備更新-發電機



山莊經營供應登山裝備



山莊經營-供應品琳瑯滿目



山莊經營-供應品琳瑯滿目



生活品味



使用者付費



山莊整潔



餐廳



享受



簡餐



用餐愉快



簡餐



富士山"簡餐"



山莊與營地



寢室隔音設計



不可能的任務…



水力發電



AED-醫療設備



800日幣的"解渴藥"



資訊透明



"台灣模式"



山上小吃攤…



富士山頂餐廳



行動糧



行動糧



山頂商店街-市集



販賣機-日本文化帶上山



上山別忘帶錢



將經驗帶回國內…



健康中心



動力運補



山難救援



步道設施



步道設施



收據



收據



非洲(坦尚尼亞)山域商業行為

•高收費高品質

•人力拖運

•政府法規保障商業登山服務

•從業人員證照制度

•專業、敬業。

•山難救助收費；含於規費內（保險概念）。

•開立收據（賦稅）



分配工作機會



山莊



高腳屋-非洲文化



寢室-小木屋



大型寢室



設施



設施



設施



下午茶



用餐



制服…



瓶瓶罐罐



野餐區不可隨地大小便



桌椅用餐



行動糧



動力醫療支援



營地



人力救援



山難救援收費-含於規費內



人力運補



專業·敬業



裝備預檢-禦寒





體貼



限制負重 控管垃圾



垃圾廚餘揹下山



嚮導證



收據



貧富差距大



荒涼非洲…



"乞討"是生活常態…



地球暖化



吉峰1993~2000冰雪變化

http://www.mongabay.com/images/external/2005/kilimanjaro_etm_93_00.jpg


其他國家山域商業行為

•尼泊爾

•馬來西亞

•吉爾吉斯

•土耳其

•中國大陸（四川）



人力運補



巧遇司機罷工…



運輸大隊



待運貨物



手杖多用途



酬載量驚人



酬載量…



託運不限物別



壯麗美景 強壯揹工…



獸力運補



獸力運補（空車）



天上的計程車



地上的計程車



"計程車"



另一種計程車…



野餐需要桌椅



用餐協作隨侍在側



上山一定要帶錢 !



用餐環境決定氣氛



下午茶



山野中專業廚師
造蛋糕



上山帶錢真的很重要



人生復何求?



體驗商業服務



民宿



4100的營地-炊事帳餐廳帳



4100的營地-炊事帳餐廳帳



下午茶



天候不佳-"床上用餐"



飯前洗手-雖然沒有新冠肺炎…



「真善美」的場景…



EBC的烘焙坊



階級制度…



天然洞穴-穴居



揹工們溫暖的家…



發票



銀貨兩訖



盜亦有道



歷史照片



禁用童工



旅人的責任



勿餵食流浪狗



敬畏古老信仰自然奧秘



苗圃



2008EBC



貧窮處處可見



希望的眼神…



"飲料"是如此好喝…



祈望



……





入山登記



山上確認點



休息站 廁所 水



救護工具



派上用場



人力運補



人力運補



硬體設備



硬體設備



共同問題…



愛護環境



愛護環境



警示



設施



餐廳



廚房



自助餐



寢室



臥房



擴建…



擴建…



路標指示牌



阿拉阿恰基地營



獸力運補



庫德族游牧家族



現宰羊排



炊事帳



下午茶



用餐需要桌椅



羊肉大餐



餐廳帳



營區休閒活動



營區



獸力運補



獸力運補（日烏且啞口4920m）



馬伕們的晚餐



炊事帳 餐廳帳 合一



營地



營區



台灣山域商業行為前瞻

•敬業精神、態度。

•分工合作

•成立工會自治

•稅制、稅賦。

•制定法規；規範遊戲規則，不介入市場機

制。





報 告 完 畢

敬請指教
vclin@ms56.hinet.net

fb：林文坤/line ID：vclin376

mailto:vclin@ms56.hinet.net

